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ìýý.XU]EHVFKUHLEXQJýGHUý%HGLHQHOHPHQWH

ìïìý)URQWEOHQGH

ìïëý5�FNVHLWH

:$9()250ãý$XVZDKOýGHUý:HOOHQIRUPHQý5HFKWHFNýRGHUý6lJH]DKQ
0,;ãý0LVFKXQJVYHUKlOWQLVý]ZLVFKHQý6XERV]LOODWRUýõ5HFKWHFNôýXQGý6lJH]DKQî5HFKWHFNï
781(ãý)HLQHLQVWHOOXQJýGHUý7RQK|KHýõòîðýì+DOEW|QHô
3:0ãý,QWHQVLWlWýGHUý3XOVZHLWHQPRGXODWLRQýGHUý5HFKWHFNZHOOH
&872))ãý(LQVWHOOXQJýGHUýREHUHQý(FNIUHTXHQ]ýGHVý9&)
5(621$1&(ãý'LHQWý]XUý(U]HXJXQJýYRQý5HVRQDQ]HQýLPý%HUHLFKýGHUý(FNIUHTXHQ]
(19ý0RGãý%HVWLPPWýGLHý,QWHQVLWlWñýPLWýGHUýGHUý+�OONXUYHQJHQHUDWRUýõ(19(/23(ôýGLHý&XWRIIð)UHTXHQ]ýGHVý9&)ýPRGXOLHUW
$&&(17ãý5HJHOWýGLHý,QWHQVLWlWýGHVý$FFHQWð(IIHNWVïý(UýZLUGý�EHUý0,',ýDXVJHO|VWýXQGýEHHLQIOX�WýGHQý+�OONXUYHQJHQHUDWRUñýGLHý/DXWVWlUNHñýVRZLHýGLHý&XWRIIð)UHTXHQ]
'(&$<ãý'HFD\ð=HLWýGHVý+�OONXUYHQJHQHUDWRUV
'LVWRUWLRQãý,QWHQVLWlWýGHVý'LVWRUWLRQð(IIHNWV
92/80(ãý/DXWVWlUNHUHJHOXQJýDPý$XVJDQJýGHVý0%êê,,

287387ãý$XGLRDXVJDQJýGHVý0%êê,,
9&)ý,1ãý$QVFKOX�ýHLQHVýH[WHUQHQý$XGLRVLJQDOVñýXPýHVý�EHUýGHQý9&)ýGHVý0%êê,,ý]XýEHDUEHLWHQ
5(6ý$'-867ãý(LQVWHOOHQýGHUýPD[LPDOHQý)LOWHUð5HVRQDQ]ý
0,',ý,1ãý'LHýDQýGLHVHUý%XFKVHýHLQWUHIIHQGHQý0,',ð'DWHQýVWHXHUQýGLHý7RQHU]HXJXQJýXQGýGLHý0,',ðIlKLJHQý3DUDPHWHUýGHVý0%êê,,
0,',ý7+58ã0,',ý7+58
0,',ý287ãý6HQGHQýYRQý&RQWUROOHUð'DWHQýGHUýHGLWLHUWHQý3DUDPHWHU
$&ýìë9ãý%XFKVHýI�UýGHQý$QVFKOX�ýGHVýPLWJHOLHIHUWHQý1HW]DGDSWHUV
0,',ý&+$11(/ãý$XVZDKOýGHVý0,',ð(PSIDQJVðýE]Zïý6HQGHNDQDOVýõìïïïìçô



ëýý(LJHQVFKDIWHQ

� 0RQRSKRQHUý%DVVð6\QWKHVL]HU

� $QDORJHý.ODQJHU]HXJXQJ

'LHý .ODQJHU]HXJXQJý GHVý 0%êê,,ý LVWý UHLQý DQDORJý XQG
DUEHLWHWýQDFKýGHPý³NODVVLVFKHQ¦ý3ULQ]LSý9&2ð9&)ð9&$ð
(19ïý'HUý9&2ýEHVLW]WýGLHý:HOOHQIRUPHQý6lJH]DKQýXQG
5HFKWHFNý õSXOVZHLWHQPRGXOLHUEDUôý XQGý HLQHQý ]XVlW]OLð
FKHQý 6XERV]LOODWRUý õ5HFKWHFNôïý 'DVý 9&)ý LVWý HLQý ìåG%
7LHISDVVILOWHUý PLWý HLQVWHOOEDUHUý &XWRIIð)UHTXHQ]ý XQG
5HVRQDQ]ïý 'HUý +�OONXUYHQJHQHUDWRUý õ(19ôýPLWý HLQVWHOOð
EDUHUý 'HFD\ð=HLWý GLHQWý ]XUý 0RGXODWLRQý GHUý &XWRIIð)UHð
TXHQ]ýXQGý]XUý3XOVZHLWHQPRGXODWLRQýGHUý5HFKWHFNZHOOHï
'HUý 0%êê,,ý EHVLW]Wý ZHLWHUKLQý GLHý ZLFKWLJHQý ³*URRYHð
)XQNWLRQHQ¦ýZLHý$FFHQWñý$XWRVOLGHýXQGý'LVWRUWLRQï

� 0,',ð6WHXHUEDUNHLWý GHUý5HJOHUý&XWRIIñý5HVRQDQFHñý(19
02'ñý'HFD\ñý$FFHQWýXQGý'LVWRUWLRQï

� 9HUDUEHLWXQJýH[WHUQHUý$XGLRVLJQDOHýGXUFKýGHQý9&)ï

ì ë



êýý,QEHWULHEQDKPH

ì 6WHOOHQý6LHýDQý0,',ð&KDQQHOýGHQýJHZ�QVFKWHQý0,',ð.DQDOýHLQï

ëï 9HUELQGHQý6LHýGHQý$XVJDQJýGHVý0%êê,, êýPLWýHLQHPý0LVFKSXOWñý9HUVWlUNHU
HïWïFïý'UHKHQý6LHý]XUý6LFKHUKHLWýGHQý/DXWVWlUNHUHJOHUýEHLGHUý*HUlWHý]XU�FNï

êï 8PýGHQý0%êê,,ýDQVWHXHUQý]XýN|QQHQñýYHUELQGHQý6LHýGLHý0,',ý,1ð%XFKVHýPLW
0,',ý 287ý õRGHUý 7+58ôý HLQHVý 0,',ð6WHXHUJHUlWHVý õ&RPSXWHUñý .H\ERDUGñ
6HTXHQ]HUïïïôïý6RUJHQý6LHýGDI�UñýGD�ýGHUýYRUHLQJHVWHOOWHý(PSIDQJVNDQDOýGHV
0%êê,,ýPLWýGHPý6HQGHNDQDOýGHVý0,',ð6WHXHUJHUlWHVý�EHUHLQVWLPPWï

éï 6FKOLH�HQý6LHýGDVýPLWJHOLHIHUWHý1HW]WHLOýDQýGLHý$&ð%XFKVHýGHVý0%êê,,ýDQï

'HUý0%êê,,ýI�KUWýQXQýHLQý$XWRWXQLQJýGXUFKïý6REDOGýGLHVHUý9RUJDQJýEHHQGHWýLVWñ
HUOLVFKWý GLHý 0,',ð/('ý XQGý GHUý 0%êê,,ý LVWý QXQý EHWULHEVEHUHLWïý 'LHý 3RZHUð/('
PX�ýSHUPDQHQWý OHXFKWHQñý VRODQJHýGDVý*HUlWý HLQJHVFKDOWHWý LVWïý:HQQý6LHýQXQ
1RWHQýDQýGHQý0%êê,,ýVHQGHQñýOHXFKWHWýGLHý7ULJJHUð/('ýLPý1RWHQð5K\WKPXVï

éýý(LQVWHOOHQýGHVý0,',ð.DQDOV

'LHý',3ð6FKDOWHUýõ0,',ý&KDQQHOôýDXIýGHUý5�FNVHLWHýGHVý0%êê,,ýGLHQHQý]XUý(LQð
VWHOOXQJýGHVý0,',ð.DQDOVýDXIýGHPýGHUý0%êê,,ý'DWHQýVHQGHWýXQGýHPSIlQJW

'LHýIROJHQGHý$EELOGXQJý]HLJWýGLHýGHQý0,',ð.DQlOHQýìïïïìçý]XJHRUGQHWHQý6FKDOð
WHUVWHOOXQJHQï

+LQZHLVã

� 1RWHQPHOGXQJHQñý VRZLHý &RQWUROOHUPHOGXQJHQý GHUý PLGLIlKLJHQý 3DUDð
PHWHUýGHVý0%êê,,ýõVLHKHýKLHU]Xý$EVFKQLWWýçôýZHUGHQýQXUýDXIýGHPýDNWXð
HOOýHLQJHVWHOOWHQý0,',ð.DQDOýGHVý0%êê,,ýHPSIDQJHQýXQGýYHUDUEHLWHWï

� $OOHý &RQWUROOHUPHOGXQJHQý GHUý PLGLIlKLJHQý 3DUDPHWHUý GHVý 0%êê,,
õVLHKHý KLHU]Xý $EVFKQLWWý çôý ZHUGHQý QXUý DXIý GHPý DNWXHOOý HLQJHVWHOOWHQ
0,',ð.DQDOýJHVHQGHWï

ü
)�Uý%HVFKlGLJXQJýRGHUý)ROJHVFKlGHQýGHVý0%êê,,ýðýLQIROJHý%HWULHEýGHVý*HUlWHV
GXUFKýHLQýDQGHUHVý1HW]WHLOýðýZLUGýNHLQHý+DIWXQJý�EHUQRPPHQï
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èýý)XQNWLRQHQýGHVý0%êê,,

èïìý9&2

'HUý 9&2ý LVWý HLQý VSDQQXQJVJHVWHXHUWHUý 2V]LOODWRUý XQGý HU]HXJWý ZDKOZHLVHý GLH
:HOOHQIRUPHQý5HFKWHFNýXQGý6lJH]DKQïý'LHý$XVZDKOýGHUý:HOOHQIRUPýHUIROJWýPLW
GHPý:DYHð6FKDOWHUïý0LWýGHPý0L[ð5HJOHUýNDQQý]XýGLHVHUý:HOOHQIRUPýHLQý]XVlW]OLð
FKHUý6XERV]LOODWRUýKLQ]XJHPLVFKWýZHUGHQïý6HLQHý:HOOHQIRUPýLVWýHLQHý5HFKWHFNð
ZHOOHýPLWýHLQHUý3XOVZHLWHýYRQýèíøýñýMHGRFKýìý2NWDYHýWLHIHUï

0L[ð5HJOHUýLQý3RVLWLRQýOLQNVãý(VýLVWýQXUýGHUý6XERV]LOODWRUýK|UEDUï
0L[ð5HJOHUý LQý 3RVLWLRQý UHFKWVãý (Vý LVWý QXUý GLHý �EHUý GHQý:DYHð6FKDOWHUý DXVJHð
ZlKOWHý:HOOHQIRUPýK|UEDUï
0L[ð5HJOHUý LQý 3RVLWLRQý 0LWWHãý 5HFKWHFNî6lJH]DKQý XQGý 6XERV]LOODWRUý EHVLW]HQ
JOHLFKHý/DXWVWlUNHï

3XOVZHLWHQPRGXODWLRQýõ3:0ôã
(VýEHVWHKWý GLHý0|JOLFKNHLWñý GLHý3XOVZHLWHýGHUý5HFKWHFNZHOOHýGXUFKýGHQý(QYHð
ORSHð*HQHUDWRUýõGLHVHUýPRGXOLHUWýDXFKýGLHý&XWRIIð)UHTXHQ]ôý]XýPRGXOLHUHQïý'HU
3:0ð5HJOHUý EHVWLPPWý GLHý ,QWHQVLWlWý GHUý 0RGXODWLRQïý ,Qý 3RVLWLRQý OLQNVý LVWý GLH
3XOVZHLWHý NRQVWDQWý èíøïý $Eý HLQHUý EHVWLPPWHQý ,QWHQVLWlWý õ3:0 ìííøôý ³UHL�W¦
GLHý 5HFKWHFNZHOOHý XQGý DXFKý GHUý 6XERV]LOODWRUý DEý õGïKïLVWý QLFKWý PHKUý K|UEDUôñ
ZHQQý GLHý +�OONXUYHý QHXý JHWULJJHUWý ZLUGïý 'LHý 'DXHUý GHUý 3XOVZHLWHQPRGXODWLRQ
KlQJWý YRQý GHUý 'HFD\ð=HLWý õ5HJOHUý 'HFD\ôý GHUý +�OONXUYHý DEïý (LQý LQWHUHVVDQWHU
.ODQJý HQWVWHKWñý ZHQQý GHUý 6XERV]LOODWRUý DEUHL�Wý XQGý GLHVHUýPLWý GHUý 6lJH]DKQð
ZHOOHý JHPLVFKWý ZLUGý õGLHý 6lJH]DKQZHOOHý ZLUGý GXUFKý GLHý 3XOVZHLWHQPRGXODWLRQ
QLFKWýEHHLQIOX�Wôï

'HUý781(ð5HJOHUýYHUlQGHUWýGLHý7RQK|KHýGHVý9&2ýXPýòîðýì+DOEW|QHïý,Qý0LWWHOð
VWHOOXQJýLVWýGLHý7RQK|KHýDQýGLHý6WLPPXQJýDQGHUHUý0,',ð,QVWUXPHQWHýDQJHSD�Wï

èïëý$XWRVOLGHý

$XWRVOLGHý ý21ã
'HUý6OLGHýõGDVý*OHLWHQýYRQýHLQHUý7RQODJHýLQýHLQHýDQGHUHôýZLUGýDXWRPDWLVFKýDXVð
JHO|VWñýZHQQýDPý0%êê,,ýJOHLFK]HLWLJýPHKUýDOVýHLQHý1RWHýJHVSLHOWýZLUGïý,QýGLHVHP
)DOOýZLUGýGHUý+�OONXUYHQJHQHUDWRUýQLFKWýDXVJHO|VWï

$XWRVOLGHý ý2))ã
'HUý 6OLGHý LVWý SHUPDQHQWý DEJHVFKDOWHWïý 'HUý+�OONXUYHQJHQHUDWRUý ZLUGý EHLý MHGHU
QHXHQý1RWHýDXVJHO|VWï

èïêý9&)

'HUý9&)ýLVWýHLQýìåG%ð7LHISD�ILOWHUýPLWýHLQVWHOOEDUHUý5HVRQDQ]ïý(UýGLHQWý]XUý$QKHð
EXQJýE]Zïý9HUULQJHUXQJýYRQý2EHUW|QHQýLPý$XVJDQJVVLJQDOýGHVý9&2ïý(UýYHUI�JW
HLQHQý5HJOHUýI�Uý&XWRIIñý5HVRQDQ]ýXQGý+�OONXUYHQPRGXODWLRQã

� 'HUý&872))ð5HJOHUýEHVWLPPWýGLHý(FNIUHTXHQ]ýõ&XWRIIð)UHTXHQ]ôýGHV
9&)ïý2EHUW|QHýREHUKDOEýGHUý&XWRIIð)UHTXHQ]ýZHUGHQýDEJHVFKQLWWHQñ
DOOHý2EHUW|QHýXQWHUKDOEýGHUý&XWRIIð)UHTXHQ]ýSDVVLHUHQýGDJHJHQýGHQ
9&)ýXQYHUlQGHUWïý'HUý5HJHOEHUHLFKýGHVý&XWRIIð5HJOHUVýLVWýVRýDXVJHð
OHJWñý GD�ý LQýVHLQHUý0D[LPDOVWHOOXQJýGLHý9&2ð6LJQDOHýQLFKWý YHUlQGHUW
ZHUGHQïý,Qý0LQLPDOVWHOOXQJýZHUGHQýQDKH]XýDOOHý2EHUW|QHýXQWHUGU�FNWïý

� 'HUý5(621$1&(ð5HJOHUý NDQQý GD]Xý EHQXW]Wý ZHUGHQñý 2EHUW|QHý LP
%HUHLFKýGHUý&XWRIIð)UHTXHQ]ýDQ]XKHEHQïý,Qý6WHOOXQJýOLQNVýILQGHWýNHLQH
2EHUWRQDQKHEXQJýVWDWWïý'XUFKý'UHKHQýGHVý5HJOHUVýQDFKýUHFKWVýVHW]W
HLQHý]XQHKPHQGHý2EHUWRQDQKHEXQJýHLQïý

+LQZHLVã
0LWý GHPý7ULPPHUý 5(6ý$'-867ý DXIý GHUý 5�FNVHLWHý GHVý0%êê,,ý Ol�W
VLFKýGLHýPD[LPDOHý5HVRQDQ]ýõ6WlUNHýGHUý5HVRQDQ]ýEHLýPD[LPDOýDXIð
JHGUHKWHPý5HVRQDQ]ð5HJOHUôýHLQVWHOOHQïý

� 'HUý(19ð02'ð5HJOHUý EHVWLPPWñý ZLHý VWDUNý GHUý +�OONXUYHQJHQHUDUWRU
õ(19ôýGLHý&XWRIIIUHTXHQ]ýEHHLQIOX�Wï

èïéý+�OONXUYHQJHQHUDWRUýõ(19ô

'HUý +�OONXUYHQJHQHUDWRUý õ(19(/23(ôý HU]HXJWý HLQHý 6WHXHUVSDQQXQJñý GLHý ]XU
0RGXODWLRQý GHUý &XWRIIð)UHTXHQ]ý õ5HJOHUý (19ð02'ôý XQGý GHUý 3XOVZHLWHý GHU
5HFKWHFNZHOOHý KHUDQJH]RJHQýZHUGHQý NDQQý õGHUý 9&$ý EHVLW]Wý HLQHQý VHSDUDWHQ
+�OONXUYHQJHQHUDWRUý PLWý IHVWý HLQJHVWHOOWHPý 6SDQQXQJVYHUODXIôïý 'LHVHý 6WHXHUð
VSDQQXQJýZLUGý EHLý (PSIDQJý HLQHUý1RWHý MHGHVPDOý QHXý JHQHULHUWñý QLFKWý MHGRFKñ
ZHQQýGLHý$XWRVOLGHð)XQNWLRQý DNWLYLHUWý LVWý õHVýZLUGýPHKUý DOVý ìý1RWHý JOHLFK]HLWLJ
JHVSLHOWôïý9RQýGHUý6WHOOXQJýGHVý'HFD\ð5HJOHUVýKlQJWýDEñýZLHýVFKQHOOýGLHý(19ð
6SDQQXQJýDEIlOOWïý

è ç



èïèý$FFHQW

'HUý$FFHQWýLVWýDXVVFKODJJHEHQGýI�UýGLHý6SLHOG\QDPLNñýLQGHPýHUýHLQ]HOQHý1RWHQ
NODQJOLFKýYRQHLQDQGHUýDEKHEWïý'HUý$FFHQWýGHVý0%êê,,ý LVWýEHVRQGHUVýZLUNXQJVð
YROOñýGDýHUýPHKUHUHý3DUDPHWHUýJOHLFK]HLWLJýEHHLQIOX�Wïý

� 'LHý /DXWVWlUNHý ZLUGý GHXWOLFKý DQJHKREHQïý 'LHý /DXWVWlUNHQDQKHEXQJ
GHVý$FFHQWVýZLUGýPLWý]XQHKPHQGHUý'LVWRUWLRQýJHULQJHUï

� 'LHý'HFD\ð=HLWýZLUGýI�UýGLHý'DXHUýGHVý$FFHQWVýDXIý0LQLPXPýHLQJHVWHOOW
õEHLý$FFHQWð(QGHýJLOWýZLHGHUýGLHýDPý'HFD\ð5HJOHUýDNWXHOOýHLQJHVWHOOWH
'HFD\ð=HLWôïý'LHý:LUNXQJýGHVý$FFHQWVýNDQQýVRPLWýGXUFKýHLQHýODQJýHLQð
JHVWHOOWHý'HFD\ð=HLWý]XVlW]OLFKýYHUVWlUNWýZHUGHQï

� 'HUý$FFHQWýEHZLUNWý HLQHý ]XVlW]OLFKHý$QKHEXQJýGHUý&XWRIIð)UHTXHQ]ï
'LHVHUý(IIHNWýKlQJWýZLHGHUXPýYRQýGHUý6WHOOXQJýGHVý5HVRQDQ]UHJOHUV
DEãý%HLýQLHGULJHUý5HVRQDQ]ýEHZLUNWýGHUý$FFHQWýHLQHýNXU]HýõSHUFXVVLYHô
$QKHEXQJýGHUý&XWRIIð)UHTXHQ]ïý%HLýKRKHUý5HVRQDQ]ýVHW]WýGLHý$QKHð
EXQJýGHUý&XWRIIð)UHTXHQ]ýYHU]|JHUWýHLQýXQGýLVWýZHQLJHUýLQWHQVLYï

� 'LHý$QKHEXQJýGHUý/DXWVWlUNHýXQGýGHUý&XWRIIð)UHTXHQ]ýNDQQýPLWý+LOIH
GHVý$FFHQWð5HJOHUVýLQýVHLQHUý,QWHQVLWlWýJHUHJHOWýZHUGHQï

� 'HUý$FFHQWýZLUGýSHUý0,',ýDEý9HORFLW\ð:HUWHQý! ýìëíýDXVJHO|VWïý,QýGLHð
VHPý)DOOýNDQQýGLHý,QWHQVLWlWýGHVý$FFHQWVýPLWý+LOIHýGHVý$FFHQWð5HJOHUV
HLQJHVWHOOWýZHUGHQïý)�UýGHQý)DOOñýGD�ýGHUý$FFHQWýQLFKWýDXVJHO|VWýZLUG
LVWýGHUý$FFHQWð5HJOHUýZLUNXQJVORVï

èïçý'LVWRUWLRQ

'LHVHUý(IIHNWýLVWýPLWýGHPýHLQHVý9HU]HUUHUVýYHUJOHLFKEDUïý(UýHQWVWHKWýGXUFKýhEHUð
VWHXHUXQJýGHVýJHILOWHUWHQý9&2ð6LJQDOVýXQGýLVWýLQýVHLQHUý,QWHQVLWlWýUHJHOEDUïý'HU
.ODQJñýGHUýGXUFKýGHQý'LVWRUWLRQð(IIHNWýHQWVWHKWñýKlQJWýQHEHQýGHUý,QWHQVLWlWýDXFK
YRQýGHUý&XWRIIð)UHTXHQ]ýXQGýGHUý5HVRQDQ]ýDEã

� -HýQLHGULJHUýGLHý&XWRIIð)UHTXHQ]ýLVWñýGHVWRýVFKZlFKHUýZLUGýGHUý'LVWRUð
WLRQð(IIHNWï

� %HLýQLHGULJHUý5HVRQDQ]ýZLUGýGHUý.ODQJýHKHUý³VFKPXW]LJ¦ï

� 0LWý ]XQHKPHQGHUý 5HVRQDQ]ý HQWVWHKHQý ]XVlW]OLFKHý 2EHUW|QHïý 'HU
.ODQJýZLUGýPHWDOOLVFKHUýõYHUJOHLFKEDUýPLWýGHPý6\QFð(IIHNWýEHLýëý2V]LOð
ODWRUHQôïý'HUý.ODQJýZLUGýXPýVRýVFKULOOHUñýZHQQýPDQýEHLýKRKHUý5HVRð
QDQ]ýGLHý&XWRIIð)UHTXHQ]ýDQKHEWï

èïæý9ROXPH

'HUý92/80(ð5HJOHUýEHVWLPPWýGLHý$XVJDQJVODXWVWlUNHýGHVý0%êê,,ï

èïåý9&)ý,1

$QýGHUý%XFKVHý9&)ý,1ýN|QQHQýH[WHUQHý$XGLRVLJQDOHýDQJHVFKORVVHQýZHUGHQñýXP
GLHVHýPLWý+LOIHýGHVý0%êê,,ýNODQJOLFKýZHLWHU]XYHUDUEHLWHQï

ìï 6FKOLH�HQý6LHýHLQýH[WHUQHVý$XGLRVLJQDOýDQýGLHý9&)ý,1ð%XFKVHýGHVý0%êê,,
DQïý'HUý LQWHUQHý2V]LOODWRUýZLUGýGDGXUFKýYRPý(LQJDQJýGHVý9&)ýDEJHWUHQQWñ
GDI�Uý MHGRFKýGDVýH[WHUQHý6LJQDOý]XJHVFKDOWHWïý'LHVýKDWý]XUý)ROJHñýGD�ýDP
$XVJDQJý GHVý 0%êê,,ý ZLUGý QXUý GDVý EHDUEHLWHWHý $XGLRVLJQDOý DXVJHJHEHQ
ZLUGïý$OOHý)XQNWLRQHQýGHVý0%êê,,ýðýHLQVFKOLH�OLFKýGHUý0,',ð6WHXHUXQJýðýVLQG
ZHLWHUKLQýDNWLYï

ëï 'DýGDVýH[WHUQHý6LJQDOý LPý0%êê,,ý]XHUVWýGHQý9&)ñýDQVFKOLH�HQGýGHQý9&$
SDVVLHUWñýPX�ýGLHVHUý�EHUý0,',ýJHWULJJHUWýZHUGHQïý'D]XýVLQGýOHGLJOLFKý1RWHð
21ý õGHUý 9&$ý Ol�Wý GDVý 6LJQDOý SDVVLHUHQôý E]Zïý1RWHð2))ð0HOGXQJHQý õGHU
9&$ý VSHUUWôý HUIRUGHUOLFKñý ZREHLý 7RQK|KHQLQIRUPDWLRQHQý QLFKWý YHUDUEHLWHW
ZHUGHQïý%HLý7ULJJHUXQJýGHVý9&$ýZLUGýDXWRPDWLVFKýGHUý+�OONXUYHQJHQHUDWRU
DXVJHO|VWñýXPýGDGXUFKýGLHý&XWRIIð)UHTXHQ]ýGHVý9&)ý]XýPRGXOLHUHQïý%HDFKð
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